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Expertenentwicklungsprogramm gestartet
In den vergangenen Jahren starteten wir vielfältige Aktivitäten und Initiativen zur Entwick
lung von Führungskräften. Seit dem Jahr 2008 stehen auch Spezialisten im Fokus der Personal
entwicklung. Im Januar startete erstmals ein Programm „Expertenentwicklung“ mit über 	
60 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus allen Bereichen der Unternehmensgruppe. Ziel der 
zweijährigen berufsbegleitenden Weiterbildung ist es, bereichsübergreifende Kompetenzen 	
und projektorientierte Kenntnisse zu vertiefen. Ein besonderer Schwerpunkt hierbei liegt auf 	
der Persönlichkeitsentwicklung, um eigene Stärken in der täglichen Arbeit ausbauen zu können. 
Die fachübergreifende Weiterbildung, vor allem das „Lernen voneinander“, steht ebenfalls 	
im Mittelpunkt. So können technisch ausgebildete Experten den Kaufleuten ihren Berufsalltag 	
näherbringen – wie auch umgekehrt. 

Kooperation mit dem Betriebsrat 
Betriebsrat und Geschäftsführung arbeiteten auch im Jahr 2008 intensiv und vertrauensvoll 
zusammen. Den Mitgliedern des Betriebsrates danken wir für die konstruktive und vertrauens-
volle Zusammenarbeit. 

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir für ihren hohen persönlichen Einsatz 	
sowie ihre Veränderungsbereitschaft.

Personal 2008 2008 2007

Personalbestand zum 31.12. *  ** 2.194 2.232

davon: - Auszubildende 166 152

- Teilzeitarbeitsplätze ** 405 431

- Mitarbeiterinnen an der Gesamtbelegschaft ** 597 613
 
*  (inkl. Aushilfen, Praktikanten, Erwerbsunfähige auf Zeit, Wehr- und Zivildienstleistende etc.) 
** �Zahlen sind nicht vergleichbar, da bei der moBiel GmbH in 2007 90 befristet eingesetzte Verkehrszähler 

und in 2008 63 Verkehrszähler über den 31.12. hinaus beschäftigt wurden.

Personalaufwand 2008
(in Mio. EUR)

81,9

14,4

7,1

103,4

Löhne und Gehälter

Soziale Abgaben 

Altersversorgung und Unterstützung 

Gesamtaufwand 2008



66 | 66

Konzern-Geschäftsbericht 2008 | Bericht des Aufsichtsrates

Ohne Euch ...  

könnten wir nicht  
  das Arminia-Spiel sehen.
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Aktiva (in EUR) 31.12.2008 31.12.2007
A. Anlagevermögen

I.   Immaterielle Vermögensgegenstände 2.537.845,48 2.657.688,48

II.  Sachanlagen 318.593.897,40 301.362.700,16

III. Finanzanlagen 198.058.390,28 181.470.376,13

519.190.133,16 485.490.764,77

B. Umlaufvermögen

I.   Vorräte	

1.   Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.734.066,24 8.103.293,23

2.  unfertige Leistungen 2.126.737,08 1.822.651,49

3.  Waren 223.178,29 165.047,98

4.  geleistete Anzahlungen 15.153,78 357.430,00

17.099.135,39 10.448.422,70

II.  Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände	

1.   Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 242.400.128,48 230.083.765,44

2.  Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 3.229,18

3.   �Forderungen gegen Unternehmen, mit denen  
ein Beteiligungsverhältnis besteht 811.705,79 17.227.775,58

4.  sonstige Vermögensgegenstände 18.867.823,21 15.948.285,07

262.079.657,48 263.263.055,27

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten	 62.799.828,68 68.166.054,94

341.978.621,55 341.877.532,91

C. Rechnungsabgrenzungsposten 673.130,16 672.687,04

861.841.884,87 828.040.984,72

Konzern-Bilanz der Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld,  
zum 31. Dezember 2008

Passiva (in EUR) 31.12.2008 31.12.2007
A. Eigenkapital

I.    Gezeichnetes Kapital 89.476.250,00 89.476.250,00

II.   Kapitalrücklage	 111.285.116,93 111.283.116,93

III.  Konzern-Gewinnrücklagen

1. satzungsmäßige Rücklagen 17.908.107,02 17.908.107,02

2. andere Gewinnrücklagen 4.128.164,75 4.128.164,75

22.036.271,77 22.036.271,77

IV.  Konzern-Bilanzgewinn 33.363.245,02 38.378.897,96

V.   Anteile anderer Gesellschafter 1.077.292,09 1.402.024,26

davon Jahresergebnis: 323.713,82

257.238.175,81 262.576.560,92

B. Empfangene Ertragszuschüsse 40.741.625,00 42.194.568,00

C. Sonderposten aus erhaltenen Investitionszuschüssen	 12.204.515,33 9.940.997,95

D. �Sonderposten für unentgeltlich ausgegebene 
Emissionsberechtigungen 1.170.789,90 23.628,85

E. Rückstellungen 

1. � �Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen	 18.588.805,00 18.138.118,00

2.  Steuerrückstellungen 63.420.554,97 66.592.556,81

3.  Rückstellungen für latente Steuern 43.422,97 0,00

4.  sonstige Rückstellungen 163.904.498,08 124.579.850,09

245.957.281,02 209.310.524,90

F. Verbindlichkeiten

1.  Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 77.484.974,84 76.311.876,81

2.  erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 178.347.246,46 169.889.308,19

3.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 7.965.464,13 7.767.248,57

4.  Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 106.789,83 0,00

5.  sonstige Verbindlichkeiten 35.482.266,03 45.194.293,83

299.386.741,29 299.162.727,40

G. Rechnungsabgrenzungsposten 5.142.756,52 4.831.976,70

861.841.884,87 828.040.984,72
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(in EUR) Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte

01.01.2008 Zugänge Abgänge Umbuchungen 31.12.2008 01.01.2008 Abschreibungen Abgänge
Umbuchung (U)

Zuschreibung (Z) 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

I.     Immaterielle Vermögensgegenstände	

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte  
und ähnliche Rechte und Werte 16.342.707,63 990.071,88 1.553.787,01 U+   3.359,75 15.782.352,25 13.685.019,15 1.104.675,63 1.545.188,01 0,00 13.244.506,77 2.537.845,48 2.657.688,48

16.342.707,63 990.071,88 1.553.787,01 U+ 3.359,75 15.782.352,25 13.685.019,15 1.104.675,63 1.545.188,01 0,00 13.244.506,77 2.537.845,48 2.657.688,48

II.    Sachanlagen	

1.   �Grundstücke, grundstücksgleiche 
Rechte und Bauten einschließlich der 
Bauten auf fremden Grundstücken, 
soweit nicht gesondert ausgewiesen 128.831.889,08 4.136.408,21 937.915,49 U+ 2.973.537,99 135.003.919,79 58.721.595,88 2.366.437,49 837.706,79 U+ 12.997,54 60.263.324,12 74.740.595,67 70.110.293,20

2.   Bauten der Verkehrsbetriebe 18.985.814,03 1.188.068,30 324.476,56 U+ 46.595,59 19.896.001,36 17.016.779,03 190.329,89 333.363,56 0,00 16.873.745,36 3.022.256,00 1.969.035,00

3.   �Bahnkörper und Bauten des 
Schienenweges 7.499.031,10 764.561,32 0,00 U+ 39.683,35 8.303.275,77 6.852.387,10 57.495,67 0,00 0,00 6.909.882,77 1.393.393,00 646.644,00

4.  �Gleisanlagen, Streckenausrüstung 
und Sicherungsanlagen 50.192.146,61 2.788.190,44 3.133.648,38 U+ 175.551,56 50.022.240,23 36.936.975,61 852.463,00 3.132.626,38 0,00 34.656.812,23 15.365.428,00 13.255.171,00

5.   Fahrzeuge für den Personennahverkehr 131.651.952,24 463.603,58 768.738,37 U+ 1.103.021,56 132.449.839,01 114.364.876,24 3.312.425,14 768.738,37 0,00 116.908.563,01 15.541.276,00 17.287.076,00

6.  	Technische Anlagen und Maschinen 38.028.414,51 2.298.961,66 141.147,63 U+ 1.066.063,24 41.252.291,78 21.910.404,51 3.036.426,90 111.567,63 0,00 24.835.263,78 16.417.028,00 16.118.010,00

7.   �Erzeugungs-, Gewinnungs- und 
Bezugsanlagen 148.179.559,91 3.807.176,22 835.996,49 U+ 283.955,83 151.434.695,47 120.288.027,91 3.869.424,05 835.996,49 0,00 123.321.455,47 28.113.240,00 27.891.532,00

8.  Verteilungsanlagen 765.526.540,92 11.575.278,36 2.178.970,47 U+ 2.004.411,20 776.927.260,01 634.154.808,92 14.301.279,19 2.102.614,56 U – 12.997,54 646.340.476,01 130.586.784,00 131.371.732,00

9.   �Andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 66.214.521,46 7.832.670,61 2.799.005,43 U+ 124.132,14 71.372.318,78 53.166.174,14 4.614.321,56 2.768.797,00 0,00 55.011.698,70 16.360.620,08 13.048.347,32

10.  �Geleistete Anzahlungen und An	lagen  
im Bau 9.664.859,64 15.208.729,22 0,00 U – 7.820.312,21 17.053.276,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.053.276,65 9.664.859,64

1.364.774.729,50 50.063.647,92 11.119.898,82 U – - 3.359,75 1.403.715.118,85 1.063.412.029,34 32.600.602,89 10.891.410,78 0,00 1.085.121.221,45 318.593.897,40 301.362.700,16

III.  Finanzanlagen

1.   �Beteiligungen an assoziierten 
Unternehmen, 	die nach der Equity- 
Methode bewertet sind 145.706.535,51 9.361.666,67 666.666,67 0,00 154.401.535,51 15.742.178,83 18.550.088,44 0,00 Z – 10.782.060,96 23.510.206,31 130.891.329,20 129.964.356,68

2.   Sonstige Beteiligungen 438.979,22 0,00 0,00 0,00 438.979,22 93.000,00 0,00 0,00 Z – 93.000,00 0,00 438.979,22 345.979,22

3.   �Ausleihungen an Unternehmen,  
mit denen ein Beteiligungsverhältnis 
besteht 3.892.689,11 0,00 892.689,11 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 3.892.689,11

4.	   Wertpapiere des Anlagevermögens 37.197.896,58 0,00 0,00 0,00 37.197.896,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.197.896,58 37.197.896,58

5.   Sonstige Ausleihungen 10.211.265,09 17.213.062,88 779.894,57 0,00 26.644.433,40 141.810,55 0,00 6.343,30 Z – 21.219,13 114.248,12 26.530.185,28 10.069.454,54

197.447.365,51 26.574.729,55 2.339.250,35 0,00 221.682.844,71 15.976.989,38 18.550.088,44 6.343,30 Z – 10.896.280,09 23.624.454,43 198.058.390,28 181.470.376,13

1.578.564.802,64 77.628.449,35 15.012.936,18 0,00 1.641.180.315,81 1.093.074.037,87 52.255.366,96 12.442.942,09 Z – 10.896.280,09 1.121.990.182,65 519.190.133,16 485.490.764,77

Konzern-Abschluss Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld  
Entwicklung des Anlagevermögens zum 31.12.2008
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(in EUR) 2008 2007
1.     Umsatzerlöse 660.169.844,05 601.150.447,11

abzüglich Energiesteuern 51.035.422,41 49.991.799,19

609.134.421,64 551.158.647,92

2.    �Erhöhung oder Verminderung des Bestands an  
unfertigen Leistungen	 145.242,97 287.987,13

3.     andere aktivierte Eigenleistungen 3.222.148,32 2.966.923,19

4.    sonstige betriebliche Erträge 23.078.646,41 21.643.653,27

5.     Materialaufwand:	

a) �Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  
und für bezogene Waren 315.920.926,15 253.346.892,77

b) �	Aufwendungen für bezogene Leistungen 70.065.658,87 64.028.004,18

385.986.585,02 317.374.896,95

6.    Personalaufwand:

a) Löhne und Gehälter 81.876.921,69 78.408.975,29

b) �soziale Abgaben und Aufwendungen für  
Altersversorgung und für Unterstützung 21.496.022,29 23.921.952,35

103.372.943,98 102.330.927,64

7.      �Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände   
des	 Anlagevermögens und Sachanlagen	 33.705.278,52 34.883.234,32

8.     �Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens aus erhaltenen	
Investitionszuschüssen 1.779.660,43 1.935.419,96

9.     sonstige betriebliche Aufwendungen:

a) Konzessionsabgaben 20.540.296,36 20.840.385,48

b) übrige betriebliche Aufwendungen 51.132.261,31 31.047.814,80

71.672.557,67 51.888.200,28

10.    �Ergebnisse aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen,  
die nach 	der Equity-Methode bewertet sind	 2.863.185,33 6.758.412,96

11.    Erträge aus sonstigen Beteiligungen 20.076,03 12.172,61

12.    Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 1.627.107,71 1.013.984,62

13.  	 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.219.089,89 1.997.785,74

14.	   Zinsen und ähnliche Aufwendungen 9.357.089,05 8.830.889,47

15.   	Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit	 40.995.124,49 72.466.838,74

16.	   Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.610.598,58 38.252.120,84

17.	   sonstige Steuern 1.018.045,61 730.522,74

18.   Erträge aus Verlustübernahme 465.257,93 0,00

19.   Konzern-Jahresüberschuss 21.831.738,23 33.484.195,16

20.	  anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn (Vorjahr: Verlust)	 - 323.713,82 520.358,25

21.   Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 5.221.220,61 - 911.655,45

22.   Entnahmen aus der Kapitalrücklage 5.284.000,00 5.286.000,00

23.   Entnahmen aus anderen Gewinnrücklagen 1.350.000,00 0,00

24.   Konzern-Bilanzgewinn 33.363.245,02 38.378.897,96

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Bielefeld GmbH, 
Bielefeld, für das Geschäftsjahr 2008

(in Mio. EUR) 2008 2007
1.     Jahresergebnis 21,832 	 33,484

2.     Ab- und Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 29,455 37,945

3.     Zu-/ Abnahme der Rückstellungen 36,647 32,804

4.     Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge - 6,334 - 7,063

5.     �Zunahme der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind - 5,572 - 26,140

6.     �Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- und 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 1,732 11,982

7.     Mittelzufluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit 77,760 83,012

8.     �Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlage-
vermögens und der immateriellen Vermögensgegenstände 0,688 0,715

9.     Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen - 46,841 - 27,009

10.    �Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle 
Anlagevermögen 	 - 0,990 - 1,145

11.     �Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen  
des Finanzanlagevermögens 13,133 0,987

12.    Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 	 - 26,575 - 4,114

13.    Einzahlungen aus Investitionszuschüssen 4,025 1,679

14.	   Ein-/Auszahlungen aus dem Ab-/Aufbau von Anlagevorräten 0,060 - 0,055

15.    Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit - 56,500 - 28,942

16.   Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 1,286 2,273

17.    �Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheits-	
gesellschafter - 32,083 - 34,022

18.   Einzahlung aus Ertragszuschüssen 2,998 3,043

19.	   Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 10,000 0

20.   Auszahlungen für die Tilgung von Krediten - 5,238 - 4,599

21.	    Mittelabfluss ( – ) aus der Finanzierungstätigkeit - 23,037 - 33,305

22.   Veränderung des Finanzmittelfonds - 1,777 20,765

23.	   Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 64,472 43,707

24.	   Finanzmittelfonds am Ende der Periode 62,695 64,472

Konzern-Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Bielefeld GmbH,  
Bielefeld, zum 31. Dezember 2008 
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Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter

Konzern- 
eigen- 

kapital

(in T EUR)
Gezeich- 

netes  
Kapital 

Kapital-
rücklage

Erwirt- 
schaftetes 

Konzern- 
Eigen- 

kapital
Eigen-

kapital

Minder- 
heiten- 
kapital

Kumulier- 
tes übriges 

Konzern- 
ergebnis

Eigen-
kapital

Stand am 01.01.2007 89.476 111.398 54.873 255.747 7.040 - 5.640 1.400 257.147

Einzahlungen der 
Gesellschafter 5.171 5.171 5.171

Einzahlungen der 
Minderheitsgesellschafter 797 797 797

Ausschüttungen an  
die Gesellschafter - 5.286 - 28.461 - 33.747 - 275 - 275 - 34.022

Konzern-Jahresüberschuss 34.004 34.004 - 520 - 520 33.484

Stand am 31.12.2007 89.476 111.283 60.416 261.175 7.562 - 6.160 1.402 262.577

Einzahlungen der 
Gesellschafter 5.286 5.286 5.286

Abgang Kapitalanteile 
Minderheitsgesellschafter - 374 - 374 - 374

Ausschüttungen an  
die Gesellschafter - 5.284 - 26.524 - 31.808 - 275 - 275 - 32.083

Konzern-Jahresüberschuss 21.508 21.508 324 324 21.832

Stand am 31.12.2008 89.476 111.285 55.400 256.161 6.913 - 5.836 1.077 257.238
 

Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld  
Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Anhang der Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld,
für das Geschäftsjahr 2008 

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
Der Konzernabschluss der Unternehmensgruppe Stadtwerke Bielefeld wurde nach den für große 
Kapitalgesellschaften maßgeblichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. 	
Im Interesse der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz einzelne Posten zusammengefasst 
worden und im Anhang gesondert aufgegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist ent
sprechend dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden. Soweit Berichtspflichten wahlweise 
in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang erfüllt werden können, 	
wurden die Angaben überwiegend in den Anhang übernommen.

Das Geschäftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Erstkonsolidierung
Die Anteile an der Bielefelder Bäder- und Freizeiteinrichtungen GmbH (Bäder GmbH), 
der BBF-Bielefelder Bäder und Freizeit GmbH (BBF GmbH, vormals: Bielefelder Bäder- 
und Freizeiteinrichtungen GmbH & Co. Betriebs-KG) und der BITel  Gesellschaft für 
Telekommunikation mbH (BITel) wurden zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen Einbeziehung 
(01.01.1999) in den Konzernabschluss übernommen. Für die Anteile an der moBiel GmbH 
(moBiel) erfolgte die Einbeziehung zum Zeitpunkt des Erwerbs (15.12.1999 bzw. 01.01.2000). 
Die zum 01.03.2002 als Tochter der moBiel gegründete moBiel Service GmbH (mSG) und die 
zum 22.12.2004 als Tochter der Stadtwerke Bielefeld GmbH (SWB) gegründete Stadtwerke 
Bielefeld Netz GmbH (SWN) sowie die zum 04.04.2007 als Tochter der SWB gegründete 
Stadtwerke Bielefeld Service GmbH (SWS) wurden zum Zeitpunkt ihrer Gründung in den 
Konzernabschluss einbezogen. 

Der Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss wurden neben der Muttergesellschaft SWB als verbundene Unter
nehmen im Sinne des § 294 Absatz 1 HGB die moBiel (Beteiligung SWB 100 %), die mSG 	
(mittelbare Beteiligung SWB 64,74 %), die BBF GmbH (Beteiligung SWB 100 %), die Bäder GmbH 
(Beteiligung SWB 100 %), die BITel (Beteiligung SWB 70 %), die SWN (Beteiligung SWB 100 %) 	
und die SWS (Beteiligung SWB 100 %) im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Konsolidierungsgrundsätze
Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buchwertmethode durch die Verrechnung des 
Beteiligungsbuchwertes mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen. Der 
Deutsche Rechnungslegungsstandard 4 (DRS 4) wurde nicht durchgängig angewandt. 
Verbleibende aktivische Unterschiedsbeträge aus der Kapitalkonsolidierung der BBF GmbH 	
und der BITel von 0,083 Mio. Euro wurden offen mit den Gewinnrücklagen verrechnet.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Erträge sowie auftretende 
Zwischenergebnisse wurden eliminiert.

Für Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede aufgrund temporärer Differenzen wurde 	
eine Rückstellung für latente Steuern gebildet.
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Assoziierte Unternehmen
Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen gemäß § 311 Absatz 1 HGB werden 
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es handelt sich hierbei um 
die Beteiligungen an der Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & Co. oHG (GKW), an der 
Gemeinschaftskraftwerk Veltheim GmbH (GKV), an der Netz Veltheim GmbH (NVG), an der 
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde Management GmbH, an der Interargem GmbH (IAE), 
an der Stadtwerke Gütersloh GmbH (SWG), an der Stadtwerke Ahlen GmbH (SWA), an der 
Elektrizitätsversorgung Werther GmbH (EWG), an der Wasserwerk Mühlgrund GmbH (WWM), 	
an der Westfälische Propan GmbH (WPG) und an der WestfalenBahn GmbH (WBG).

Die Equity-Bewertung der assoziierten Unternehmen erfolgt gemäß § 312 Absatz 1 Nr. 1 HGB 
nach der Buchwertmethode. Die planmäßige Abschreibung der Geschäfts- oder Firmenwerte 
erfolgt linear über eine Laufzeit von 15 Jahren. 

Die nach Maßgabe der Equity-Bewertung einzubeziehenden Anteile am GKW, der IAE und 
der WWM wurden zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss 
(01.01.1999) angesetzt. Dieses Vorgehen wurde auch für die Einbeziehung der WPG (01.01.2001), 
der SWG (01.01.2002), der SWA (01.01.2004) und der WBG (01.01.2007)  zugrunde gelegt. Für 	
die EWG wurde der Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile (15.07.1999) gewählt.

Durch Veränderungen in der Gesellschafterstruktur der IAE zum 01.03.2003 ergab sich ein 
negativer Unterschiedsbetrag von 0,358 Mio. Euro, der in der Kapitalrücklage erfasst wurde.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2007 wurde die NVG von der GKV abgespalten. Ergebniswirksame 
Auswirkungen haben sich aus diesem Vorgang nicht ergeben.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2008 hat die SWB ihren Anteil an der IAE von 30,30 % auf 
35,00 % erhöht. Aus der Erstkonsolidierung des Anteilserwerbes ergibt sich ein aktivischer 
Unterschiedsbetrag in Höhe von 3,342 Mio. Euro.

Assoziierte Unternehmen mit geringem Geschäftsvolumen werden wegen ihrer untergeord-
neten Bedeutung für die Vermittlung eines den tatsächlichen Verhältnissen entsprechenden 
Bildes der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsprechend § 311 Absatz 2 HGB 
nach der Anschaffungskostenmethode bilanziert. Hierzu zählt die Beteiligung an der CEC 
Energieconsulting GmbH (CEC).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns
Die in die Vollkonsolidierung einbezogenen sieben Jahresabschlüsse der Tochterunternehmen 
wurden entsprechend den gesetzlichen Vorschriften grundsätzlich einheitlich nach den bei der 
Stadtwerke Bielefeld GmbH (SWB) geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

In wenigen Einzelfällen weichen die Bewertungsmethoden der einbezogenen Tochterunter
nehmen von denen des Mutterunternehmens ab. Auf die Herstellung der Einheitlichkeit der 
Bewertung wurde entsprechend § 308 Absatz 2 HGB verzichtet, da die Auswirkungen hieraus 	
für die Vermittlung eines den tatsächlichen Verhältnissen entsprechenden Bildes der Ver-
mögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in den Jahresabschlüssen der assoziierten Unternehmen angewandten Bewertungsmethoden 
stimmen im Wesentlichen mit denen des Konzerns überein. Eine Anpassung der Jahresabschlüsse 
der assoziierten Unternehmen an die einheitlichen Bewertungsmethoden des Konzerns ist daher 
nicht erforderlich.

Die Bewertung von immateriellen Vermögensgegenständen und Sachanlagen erfolgt zu 
Anschaffungs- bzw. zu Herstellungskosten unter Berücksichtigung von Lohn- und Gemeinkosten
zuschlägen. Vermögensgegenstände, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend 
ihrer voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmäßig abgeschrieben. 

Vermögensgegenstände des Versorgungsbereiches (Strom, Gas, Wasser, Fernwärme, Propan), deren 
Nutzung zeitlich begrenzt ist und die bis einschließlich 2007 angeschafft wurden, werden ent-
sprechend ihrer voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmäßig und grundsätzlich 
degressiv abgeschrieben. Vermögensgegenstände, die im Jahr 2008 angeschafft wurden, werden 
linear abgeschrieben. 

Die betriebstypischen Anlagen der Verkehrsbetriebe, der Telekommunikation sowie der Bäder 
werden linear abgeschrieben. 

Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden außerplanmäßige Abschreibungen auf 	
den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die bis zum Jahre 1999 erhaltenen Investitionszuschüsse wurden im Jahr des Zugangs vom 
Anlagevermögen abgesetzt. Ab dem Jahr 2000 werden die Investitionszuschüsse in einem 
Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und über die Nutzungsdauer der 
betroffenen Vermögensgegenstände erfolgswirksam aufgelöst. Geringwertige Wirtschaftsgüter, 
deren Anschaffungskosten zwischen 150 Euro und 1.000 Euro liegen, werden ab 2008 in einen 
Sammelposten eingestellt und im Jahr der Anschaffung sowie in den folgenden vier Jahren	
zu je einem Fünftel aufgelöst.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht nach der Equity-Methode bewertet werden, 
sowie die übrigen Beteiligungen, Wertpapiere und Ausleihungen des Konzerns werden zu 
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. 

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu fortgeschriebenen durchschnittlichen 
Einstandspreisen. Für den eigenen Produktionsprozess benötigte Emissionsrechte werden mit 
den Anschaffungskosten angesetzt. Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden mit dem 
Zeitwert im Zeitpunkt ihrer Ausgabe angesetzt. In Höhe des aktivierten Zeitwerts der unentgelt-
lich zugeteilten Emissionsrechte wird erfolgsneutral ein gesonderter Passivposten gebildet. Einem 
sich ergebenden Aufwand aus einer Dotierung der Rückstellung für abzugebende Emissionsrechte 
und einer möglichen außerplanmäßigen Abschreibung auf aktivierte, unentgeltlich zugeteilte 
Emissionsrechte stehen Erträge aus der Auflösung des für diese Emissionsrechte gebildeten 
gesonderten Passivpostens gegenüber.

Noch nicht abgerechnete Leistungen sind zu Herstellungskosten unter Einbeziehung von Lohn- 
und Materialgemeinkosten angesetzt. Risiken aus der Bewertung sowie aus langer Lagerdauer 
und geminderter Verwendbarkeit werden durch ausreichende Abwertungen berücksichtigt; das 
Niederstwertprinzip wird beachtet.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sowie flüssige Mittel werden zum Nennwert 
unter Berücksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet. Die in den sonstigen Ver
mögensgegenständen enthaltenen Emissionsrechte zur freien Verwendung werden mit den 
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Empfangene Ertragszuschüsse, die bis zum Jahr 2002 vereinnahmt wurden, werden mit jährlich 
5,00 % des Ursprungswertes erfolgswirksam aufgelöst. Ab dem Zugangsjahr 2003 erfolgt eine 
Auflösung entsprechend der Abschreibung der dazugehörigen Anlagen.   

Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung wurde die Bewertung der Pensionsverpflichtungen im 
Berichtsjahr bei den Tochtergesellschaften mit Pensionsverpflichtungen geändert. Die handels-
rechtliche Bewertung erfolgte bei den Tochtergesellschaften in Vorjahren versicherungsmathe-
matisch nach der Teilwertmethode unter Berücksichtigung der Richttafeln 2005 G von Professor 
Heubeck und unter Anrechnung eines Rechnungszinsfußes von 6,00 %. Die Ermittlung entsprach 
den steuerlichen Vorschriften. Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen werden nun-
mehr ein Rechnungszinsfuß von einheitlich 6,10 % sowie zukünftige Gehaltssteigerungen und 
Rentenanpassungen berücksichtigt. Aufgrund der vorgenommenen Änderung ergibt sich bei den 
Tochtergesellschaften mit Pensionsverpflichtungen eine um 0,323 Mio. Euro höhere Bewertung 
der Pensionsrückstellungen, die ergebniswirksam erfasst wurde. 

Mit der Bildung der Steuerrückstellungen und sonstigen Rückstellungen werden alle erkennbaren 
Risiken und ungewisse Verpflichtungen abgedeckt. 

Die Verbindlichkeiten sind zum Rückzahlungsbetrag passiviert.

Die vereinnahmten Ergebnisse der assoziierten Unternehmen und die Abschreibungen der 
Geschäfts- und Firmenwerte wurden entsprechend DRS 8 dem Posten Erträge aus Beteiligungen 
an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, zugeordnet.
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Erläuterungen zur Bilanz

Anlagevermögen
Die Entwicklung des Anlagevermögens ist gesondert dargestellt.
 
Anteilsbesitz
Unternehmen, an denen die Stadtwerke Bielefeld GmbH zum 31. Dezember 2008 mindestens 
20 % der Anteile besitzen. 

Name und Sitz der Gesellschaft
Anteil am 

Kapital per 
31.12.2008 

(in Prozent)

Eigen-
kapital per 
31.12.2008 

(in Mio. EUR)

Ergebnis 
2008 

(in Mio. EUR)Verbundene Unternehmen

1.    �Bielefelder Bäder und 
Freizeiteinrichtungen GmbH, Bielefeld u 100,00 0,159 0,005

2.   �BBF-Bielefelder Bäder und Freizeit GmbH,  
Bielefeld u 100,00  3,579 0,000 (1)+(4)

3.   �BITel – Gesellschaft für Telekommunikation 
mbH,  Gütersloh

u 
m über 17

70,00
14,97  3,825 1,073

4.   moBiel GmbH, Bielefeld u 100,00 7,523 0,000 (1)+(4)

5.   �moBiel Service GmbH,  
Bielefeld

m über 4 
 m über 17

64,74   
12,54  0,143 0,007

6.   Stadtwerke Bielefeld Netz GmbH, Bielefeld u 100,00  2,000 0,000 (1)+(4)

7.    Stadtwerke Bielefeld Service GmbH, Bielefeld u 100,00  0,025 0,000

Assoziierte Unternehmen/Beteiligungen

8.   �CEC Energieconsulting GmbH,  
Bad Oeynhausen B u 37,50  0,216 0,063 (2)

9.   �Elektrizitätsversorgung Werther GmbH, 
Werther A u 49,00  2,705 0,130 (2)

10. Enertec Hameln GmbH, Hameln B m über 13 35,00 24,982 7,353

11.   �Gemeinschaftskraftwerk Veltheim GmbH, 
Porta Westfalica A u 33,33  7,218 0,472

12.  �	Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & 
Co. oHG, Emmerthal A u 33,33 11,976 8,943

13.	 Interargem GmbH, Herford A u 35,00  133,231 19,335

14. MVA Bielefeld-Herford GmbH, Bielefeld B m über 13 35,00 14,465 0,000 (3)

15.  Netz Veltheim GmbH, Porta Westfalica A u 33,33 9,047 - 1,203

16.  Stadtwerke Ahlen GmbH, Ahlen A u 49,00  14,115 1,518

17.  Stadtwerke Gütersloh GmbH,  Gütersloh A u 49,90 42,055 - 1,724

18.  Wasserwerk Mühlgrund GmbH, Bielefeld A u 50,00 0,551 0,031 (2)

19.  Westfälische Propan-GmbH, Detmold A u 38,89 2,427 0,054 (2)

20.  WestfalenBahn GmbH, Bielefeld A m über 4 25,00 2,167 2,472
 
(1)	Mit diesem Unternehmen besteht ein Ergebnisabführungsvertrag. 
(2)	Ausgewiesen sind das Eigenkapital und die Jahresergebnisse 2007. Die Werte für 2008 lagen zum Berichtszeitpunkt noch nicht vor. 
(3)	Es besteht ein Ergebnisabführungsvertrag mit der Interargem GmbH. 
(4)� Übernommene Ergebnisse 2008 in Mio. EUR:  a) moBiel GmbH : – 17,398     b) Stadtwerke Bielefeld Netz GmbH: – 20,250.       

c) BBF-Bielefelder Bäder und Freizeit GmbH: – 7,360.

	 A = Assoziiertes Unternehmen; B = Beteiligung; m = mittelbar; u = unmittelbar

Die Bielefelder Bäder- und Freizeiteinrichtungen GmbH & Co. Betriebs-KG ist durch Rechts
formwechsel rückwirkend zum 1. Januar 2008 in die BBF-Bielefelder Bäder und Freizeit GmbH 
umgewandelt worden. Mit Wirkung zum 27. Juni 2008 haben die SWB den Anteil der Bielefelder 
Gemeinnützige Wohnungsgesellschaft mbH an der Bielefelder Bäder- und Freizeiteinrichtungen 
GmbH und an der Bielefelder Bäder- und Freizeit GmbH  (jeweils 10,00 %) erworben. 

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2008 haben die SWB ihren Anteil an der IAE von 30,30 % auf 
35,00 % erhöht. 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
Aufgrund der Verbrauchsablesung nach dem „rollierenden Verfahren“ ergeben sich bei den 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen aus der bilanziellen Abgrenzung 
gegenüber Tarifkunden in Höhe von 207,813 Mio. Euro (Vorjahr: 186,460 Mio. Euro), denen erhaltene 
Abschläge von 177,008 Mio. Euro (Vorjahr: 168,916 Mio. Euro) gegenüberstehen. Bedingt durch 
den vorgezogenen Jahresabschlusserstellungstermin betragen die noch nicht fakturierten 
Liefer- und Leistungsforderungen gegenüber Sondervertragskunden 33,295 Mio. Euro (Vorjahr: 
33,895 Mio. Euro). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit von 	
mehr als einem Jahr betragen 0,593 Mio. Euro (Vorjahr: 0,653 Mio. Euro).

Der Posten Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen beinhaltet im Wesentlichen 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Geldanlagen.

Die sonstigen Vermögensgegenstände umfassen größtenteils Forderungen aus Steuervoraus
zahlungen, Energiesteuern, Emissionsrechte und noch nicht abzugsfähige Vorsteuer. Die in diesem 
Posten enthaltenen Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr belaufen sich auf 	
2,656 Mio. Euro (Vorjahr: 1,467 Mio. Euro). 

Im Bereich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden gemäß § 250 Absatz 3 HGB zwei 
Disagios in Höhe von insgesamt 0,248 Mio. Euro (Vorjahr: 0,291 Mio. Euro) ausgewiesen, welche 
über die Laufzeit der zu Grunde liegenden Darlehen aufgelöst werden.

Eigenkapital
Das Stammkapital der SWB beläuft sich unverändert auf 89,476 Mio. Euro.

Der Kapitalrücklage wurden 5,286 Mio. Euro (Vorjahr: 5,171 Mio. Euro) durch Umwandlung 
von Stadtdarlehen bzw. Einzahlung durch die Bielefelder Beteiligungs- und Vermögens
verwaltungsgesellschaft mbH zugeführt; 5,284 Mio. Euro (Vorjahr: 5,286 Mio. Euro) wurden 
entnommen. 



82 | 83

Konzern-Geschäftsbericht 2008 | Konzern-Jahresabschluss

Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital
Der Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital resultiert aus dem Anteil und der 
Ergebnisbeteiligung der SWG am Kapital und den Ergebnissen der BITel (30 %) und der mSG 
(25,13 %) sowie aus dem Anteil der Stötzel GmbH am Kapital der mSG (10,13 %). 

Der Anteil der Beteiligung der Bielefelder Gemeinnützige Wohnungsgesellschaft mbH (BGW) 
am Kapital der Bielefelder Bäder- und Freizeiteinrichtungen GmbH & Co. Betriebs-KG und 	
der Bäder GmbH (jeweils 10 %) ist im Zuge des Anteilskaufes der SWB an den Gesellschaften 	
im Geschäftsjahr 2008 aus den Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital abgegangen.

Rückstellungen
Die sonstigen Rückstellungen erfassen alle bei Bilanzaufstellung sich abzeichnenden Risiken. 
Insbesondere sind Verpflichtungen für Instandhaltungen und aus Bezugsverträgen sowie 
Personal bezogene Rückstellungen und Vorsorge für das Beteiligungsportfolio ausgewiesen. 

Verbindlichkeiten

2008 2007

Restlaufzeiten 
(in Mio. Euro) Summe

Laufzeit 
bis 1 
Jahr

Laufzeit 
1 bis 

 5 Jahre

Laufzeit 
mehr 

als 
5 Jahre Summe

Laufzeit 
bis  

1 Jahr

Laufzeit 
1 bis  

5 Jahre

Laufzeit 
mehr 

als  
5 Jahre

Verbindlichkeiten gegen-
über Kreditinstituten 77,485 5,944 21,486 50,055 76,312 8,932 21,063 46,317 

Erhaltene Anzahlungen 
auf Bestellungen 178,347 178,347 0,000 0,000 169,889 169,889 0,000 0,000 

Verbindlichkeiten 
aus Lieferungen und 
Leistungen 7,966 7,677 0,059 0,230 7,767 7,764 0,003 0,000 

Verbindlichkeiten gegen-
über Gesellschaftern 0,107 0,107 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Sonstige 
Verbindlichkeiten 35,482 15,880 11,920 7,681 45,195 25,061 12,227 7,907 

Summe Verbindlichkeiten 299,387 207,955 33,465 57,966 299,163 211,646 33,293 54,224 

Die Besicherung von unter den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten ausgewiesenen 
Darlehen über 21,769 Mio. Euro (Vorjahr: 19,922 Mio. Euro) erfolgt durch die Verpfändung von 
Wertpapieranlagen seitens der SWB sowie durch eine Ausfallbürgschaft der Stadt Bielefeld.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Darlehensverbindlichkeiten gegenüber 
der Stadt Bielefeld von insgesamt 21,495 Mio. Euro (Vorjahr: 21,712 Mio. Euro) sowie Steuerver
bindlichkeiten in Höhe von 8,908 Mio. Euro (Vorjahr: 15,404 Mio. Euro). 

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten beinhaltet in erster Linie den Barwertvorteil aus einem internationalen Leasing
geschäft für Stadtbahnwagen und eine Mietvorauszahlung eines BITel-Kunden für die Nutzung 
von Glasfaserkabel. Die Beträge werden über die Vertragslaufzeit erfolgswirksam aufgelöst.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Belastungen aus Dauerschuldverhältnissen bestehen nur im geschäftsüblichen Umfang. Die 	
von der SWB für verbundene Unternehmen übernommenen selbstschuldnerischen Bürgschaften 
betragen 32,156 Mio. Euro (Vorjahr: 23,212 Mio. Euro). Die noch offenen Bestellverpflichtungen 
betragen 16,949 Mio. Euro (Vorjahr: 11,215 Mio. Euro). 

Durch eine Put-Option im Rahmen des Erwerbs einer Beteiligung in Vorjahren können der SWB 
finanzielle Verpflichtungen von bis zu 8,825 Mio. Euro (Vorjahr: 9,435 Mio. Euro) entstehen. Der 
Wert orientiert sich an der Ausgliederung bzw. dem Wegfall einer Verlustsparte innerhalb dieser 
Beteiligung. 

Die moBiel ist Bürgschaftsverpflichtungen in Höhe von 3,510 Mio. Euro eingegangen.

Derivative Finanzinstrumente

Art und Umfang
(in Mio. Euro)

Nominalvolumen 
31.12.2008

Zeitwerte 
31.12.2008

Zinsswaps
- positive Zeitwerte 17,395 0,013

Warenterminkontrakte
- negative Zeitwerte 11,891 - 2,034

Bilanzansatz
Die Zeitwerte der Derivate-Volumina werden anhand der von Kreditinstituten bestätigten Markt
daten ermittelt. Die Bilanzierung erfolgte bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten mit einem 
Buchwert in Höhe von 0,050 Mio. Euro (Vorjahr: 0,059 Mio. Euro).
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Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlöse
Die fast ausschließlich im Inland erzielten Umsätze setzen sich im Berichtsjahr wie folgt 
zusammen.
	

(in Mio. EUR) 2008 2007

Strom 370,511 345,728

Gas 138,362 118,895

Wasser 33,336 32,445

Fernwärme 45,805 36,569

Propan 5,222 3,824

Verkehr 36,758 32,464

Bäder 4,541 4,244

Telekommunikation 15,554 15,375

Gemeinsame Erlöse 10,081 11,606

Summe 660,170 601,150

	
Die Umsatzerlöse beinhalten abzuführende Stromsteuer in Höhe von 38,623 Mio. Euro (Vorjahr: 
38,157 Mio. Euro) sowie Erdgassteuer in Höhe von 12,412 Mio. Euro (Vorjahr: 11,835 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Erträge
Hierunter sind insbesondere Erträge aus Geschäften außerhalb des eigentlichen Kerngeschäftes, 
wie z. B. aus dem Materiallagerverkauf, aus der Weiterberechnung von Kosten für das Rechen-
zentrum an die Stadt Bielefeld, aus der Auflösung von Rückstellungen und eines passiven 
Rechnungsabgrenzungspostens bei der moBiel sowie Kostenerstattungen aus dem Verkehrs
bereich und Auflösungen passiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Personalaufwand
Die Aufwendungen für Altersversorgung beliefen sich im Berichtsjahr auf 7,040 Mio. Euro 	
(Vorjahr 9,584 Mio. Euro).

Der Gesamtumlagesatz der Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder (VBL) betrug im 
Berichtsjahr 7,86 % des versorgungsfähigen Entgelts. Davon trug der Arbeitgeber einen Anteil 	
von 6,45 %, der Eigenanteil der Arbeitnehmer lag bei 1,41 %. Ferner übernahm der Arbeitgeber 	
die darauf entfallende pauschale Lohnsteuer zzgl. Solidaritätszuschlag und Kirchensteuer 	
bis zu einem steuerlichen Höchstbetrag von 92,03 Euro monatlich.

Auf Basis des gültigen risikostrukturorientierten Verteilungsschlüssels war für die Versorgungs
unternehmen des Konzerns im Jahr 2008 ein Sanierungsgeld in Höhe von 1,81 % der versorgungs-
fähigen Bezüge an die VBL zu zahlen. Hierdurch sollen Fehlbeträge ausgeglichen werden, die 
durch die laufenden Umlagen nicht gedeckt sind.

 Die Summe der umlagepflichtigen Bezüge lag 2008 bei 64,690 Mio. Euro. Davon entfiel auf den 
Arbeitgeber ein Gesamt-Umlageaufwand einschließlich Sanierungsgeld von 5,004 Mio. Euro, 	
der Umlage-Eigenanteil der Arbeitnehmer lag bei 0,915 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr stellt sich der Personalstand im Konzern folgendermaßen dar.

Durchschnittliche Zahl der Beschäftigten 2008 2007

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2.057 2.063

Auszubildende 140 133

Gesamt 2.197 2.196

 
Übrige betriebliche Aufwendungen
Die übrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen u. a. die Zuführung zur Rückstellung für 
Risiken aus Netzentgelten, Werbe- und Informationskosten, Leasinggebühren, Prüfungs-, Rechts- 
und Beratungskosten, Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen der EDV, Versicherungs
aufwendungen sowie Abschreibungen auf Forderungen. 
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Sonstige Angaben

Gesamtbezüge und gewährte Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke 
Bielefeld GmbH
Die Vergütungen für den Aufsichtsrat beliefen sich im Geschäftsjahr auf 108 Tsd. Euro. Gegenüber 
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden zum 31. Dezember 2008 grundbuchlich 
gesicherte Darlehen zur Wohnungsbauförderung in Höhe von 16 Tsd. Euro sowie Darlehen zur 
Gewährung von Finanzierungsservice-Leistungen in Höhe von 2 Tsd. Euro. In 2008 wurden 	
4 Tsd. Euro getilgt; die Verzinsung beläuft sich auf 2 %.

Angaben zur Geschäftsführung bzw. zu ehemaligen Mitgliedern der Geschäftsführung der 
Stadtwerke Bielefeld GmbH
Für ehemalige Geschäftsführer wurden an Pensionen 0,276 Mio. Euro aufgewendet. Die 
Pensionsrückstellungen für diesen Personenkreis belaufen sich zum 31. Dezember 2008 auf 	
2,105 Mio. Euro.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB haben wir Gebrauch gemacht.

Zusammensetzung der Gesellschaftsorgane
Die Zusammensetzung der Gesellschaftsorgane der SWB ist gesondert dargestellt. 

Bielefeld, den 19. Februar 2009
Stadtwerke Bielefeld GmbH

Wolfgang Brinkmann	 Friedhelm Rieke

Bestätigungsvermerk des Konzern-Abschlussprüfers 

„Wir haben den von der Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld, aufgestellten Konzernabschluss – 	
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und 
Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 	
31. Dezember 2008 geprüft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach 
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der Geschäftsführer 
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeführten Prüfung 
eine Beurteilung über den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprüfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der 
Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung 
vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass Unrichtigkeiten 
und Verstöße, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der 
Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und durch den Konzernlagebericht vermittelten 
Bildes der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender 
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlungen werden die Kenntnisse 
über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns 
sowie die Erwartungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden 	
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise 	
für die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht überwiegend auf der Basis 
von Stichproben beurteilt. Die Prüfung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlüsse der in 
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsätze und der wesentlichen 
Einschätzungen der Geschäftsführer sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des Konzern
abschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung 	
eine hinreichend sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der 
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsätze 
ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit 
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns 	
und stellt die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Bielefeld, den 20. Februar 2009

WIBERA
Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Ulrich Götte	 	 Martin Gehrke
Wirtschaftsprüfer		 Wirtschaftsprüfer
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Gesellschafter

Bielefelder Beteiligungs- und Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH BBVG 
(100% -ige Tochter der Stadt Bielefeld) 50,1 %

swb AG, Bremen 49,9 %

Mitglieder des Aufsichtsrates

Hans Hamann 
Aufsichtsratsvorsitzender, Ratsmitglied, Fraktionsgeschäftsführer

Wolfgang Gottschlich 
1. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Konzern-Betriebsratsvorsitzender 	
der Stadtwerke Bielefeld Gruppe, Gas- und Wasserinstallateur

Dr. Torsten Köhne
2. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Vorstandsmitglied swb AG, Bremen

Joachim Berens
Stadtverwaltungsdirektor der Stadt Bielefeld

Heinz Block
Geschäftsführer swb Vertrieb Bremen GmbH, Bremen

Norbert Block
Belegschaftsvertreter, Fachbereichssekretär Verkehr ver.di

Peter Clausen
Ratsmitglied, Fraktionsvorsitzender, Richter

Peter Heinisch
Belegschaftsvertreter, Starkstromelektriker

Detlef Helling	
Ratsmitglied, selbstständiger Unternehmer

Hardy Liebrich
Belegschaftsvertreter, Gewerkschaftssekretär ver.di

Ralf Nettelstroth
Ratsmitglied, Rechtsanwalt

Herbert Neuse
Belegschaftsvertreter, freigestelltes Betriebsratsmitglied

Stefan Ostertag
Belegschaftsvertreter, freigestelltes Betriebsratsmitglied, Betriebsschlosser

Karin Schrader
Belegschaftsvertreterin, Gleichstellungsbeauftragte der Stadtwerke Bielefeld Gruppe

Alexandra Wendorff
Leiterin Unternehmensentwicklung swb AG, Bremen

Volker Wilde
Belegschaftsvertreter leitende Angestellte, Geschäftsbereichsleiter Personal 	
und Zentrale Dienste

Geschäftsführung

Wolfgang Brinkmann
Finanzen, Personal, Netze
Bielefeld
         
Friedhelm Rieke
Markt, Erzeugung, Bezug
Herford 

Organe der Gesellschaft (seit dem 1. Januar 2008)
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10 Jahre Kooperation mit Verbänden

Eine bewährte Partnerschaft
Die Stadtwerke Bielefeld sind erfolgreich auf lokalen, regionalen und bundesweiten Märkten. 	
Die intensive Pflege der Kundenbeziehungen ist ein besonderes Merkmal unserer Unternehmens
ausrichtung. Durch die persönliche Betreuung der großen Geschäftskunden und durch unsere 
Vor-Ort-Präsenz in der Region verstehen wir uns als Beziehungsspezialist. Wir sind einerseits 	
groß genug, um unseren Kunden attraktive Preise zu bieten, andererseits können wir schnell und 
flexibel agieren und maßgeschneiderte Lösungen entwickeln.

Die Zusammenarbeit mit zahlreichen Verbänden in Ostwestfalen-Lippe ist ein gutes Beispiel für 	
partnerschaftliche Geschäftsbeziehungen: Für rund 200 Sondervertragskunden und ungefähr 
1.400 Tarifkunden haben wir mit der Kreishandwerkerschaft Bielefeld, dem Einzelhandelsverband 
Ostwestfalen-Lippe und dem Hotel- und Gaststättenverband Ostwestfalen Rahmenverträge 
abgeschlossen. Darüber hinaus arbeiten wir mit verschiedenen Ärzteverbänden, dem Apotheker
verband und den landwirtschaftlichen Kreisverbänden Herford und Bielefeld zusammen.   

Diese erfolgreichen Geschäftsbeziehungen bestehen im Jahr 2009 seit zehn Jahren. Die ersten 
Rahmenverträge für die drei großen Verbände wurden im Jahr 1999 geschlossen. Mittlerweile 	
ist die Energiepartnerschaft in mehreren Folgeverträgen weiterentwickelt worden. Wesentlich 	
ausgeweitet haben wir die Kooperation in den Jahren 2003 und 2004. Die Rahmenverträge wurden 
für alle drei Verbände auf die Mitgliedsunternehmen im Versorgungsgebiet der Stadtwerke 
Gütersloh ausgeweitet.

Im Berichtsjahr haben wir die Verträge neu verhandelt und geschlossen. Wie bisher ist es das Ziel, 	
wettbewerbsfähige Preise festzulegen. Vor dem Hintergrund der intensiven Energiepreisdis-	
kussion enthalten die Verträge eine neue Komponente: Die Laufzeit mit einer entsprechenden 
Preisgarantie ist auf zwei Jahre verlängert worden. Innerhalb eines überschaubaren Zeitraums 
lassen sich die Energiekosten damit sicher planen.

Neben wettbewerbsfähigen und für zwei Jahre garantierten Strompreisen basierte die Zusammen-	
arbeit von Beginn an auf einem dritten Element: Der Erschließung von Energieeinsparungs-, 
Kostensenkungs- und Rationalisierungspotenzialen. Die Kunden können dazu auf die Angebote 
der gesamten Beratungs- und Effizienzkampagne der Stadtwerke Bielefeld und Gütersloh 
zurückgreifen.

Die langfristige Zusammenarbeit und der mehrmalige Neuabschluss der Rahmenvereinbarungen 
zeigen, dass die Verbände und ihre Mitgliedsunternehmen im Einzelhandel, Handwerk und 	
im Hotel- und Gaststättengewerbe den Stadtwerke Bielefeld und Gütersloh vertrauen. Das ist 	
die wichtigste Basis für solide Geschäftsbeziehungen.
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Ein Unternehmen der Stadtwerke Bielefeld und Gütersloh
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Auf einen Blick 2008 2007 2006 2005 2004

Sachanlagen und immaterielle 
Vermögensgegenstände

- Anschaffungswerte Mio. EUR 1.419,5 1.381,1 1.361,2 1.335,5 1.306,0

- Buchrestwerte Mio. EUR 321,1 304,0 307,5 311,5 310,0

- Investitionen Mio. EUR 51,1 31,8 31,9 38,1 58,7

Finanzanlagen Mio. EUR 198,1 181,5 181,4 185,1 187,5

Eigenkapital Mio. EUR 257,2 262,6 257,1 239,6 235,3

Bilanzsumme Mio. EUR 861,8 828,0 781,2 761,9 743,8

Umsatzerlöse * Mio. EUR 660,2 601,2 598,1 538,4 459,3

Materialaufwand Mio. EUR 386,0 317,4 331,1 291,4 224,6

Personalaufwand Mio. EUR 103,4 102,3 94,8 94,1 91,1

Abschreibungen Mio. EUR 33,7 34,9 35,2 35,7 32,9

Steuern ** Mio. EUR 18,6 38,3 31,8 23,5 38,0

Konzessionsabgaben Mio. EUR 20,5 20,8 21,7 21,4 21,7

Bilanzgewinn ** Mio. EUR 33,4 38,4 32,8 29,1 24,9

Mitarbeiter / -innen

zum Jahresende 2.194 2.232 2.139 2.158 2.172

Absatz Unternehmensbereiche

(nicht konsolidiert)

- Stromabsatz Mio. kWh 3.609,8 3.641,5 3.565,5 3.545,0 2.677,6

- Erdgasabsatz Mio. kWh 3.535,8 3.331,3 3.723,2 3.685,7 3.450,3

- Propanabsatz t 4.665,8 3.975,7 5.198,0 5.201,8 5.280,9

- Fernwärmeabsatz Mio. kWh 868,4 847,3 924,0 856,5 518,4

- Wasserabsatz Mio. m3 17,5 17,8 18,1 18,7 18,6

- Verkehr Mio. Fahrgäste 43,0 41,5 40,3 39,1 38,8

- Telekommunikation Kundenanschlüsse 23.990 22.604 21.491 20.430 19.370

- Bäder/Eisbahn Mio. Besucher 1,223 1,189 1,302 1,230 1,224

* inkl. Energiesteuern.  ** jeweils aus laufender Geschäftstätigkeit.

Unternehmensgruppe Stadtwerke Bielefeld

Wesentliche unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & Co. OHG – GKW –, Emmerthal
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde GmbH & Co. OHG – KWG –, Emmerthal
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde Management GmbH, Emmerthal
Gemeinschaftskraftwerk Veltheim GmbH – GKV –, Porta Westfalica
Netz Veltheim GmbH, Porta Westfalica
Interargem GmbH, Herford
MVA Bielefeld-Herford GmbH, Bielefeld
Enertec Hameln GmbH, Hameln
Stadtwerke Bielefeld Netz GmbH, Bielefeld
moBiel GmbH, Bielefeld
moBiel Service GmbH – mSG –, Bielefeld
BITel – Gesellschaft für Telekommunikation mbH, Gütersloh
BBF-Bielefelder Bäder und Freizeit GmbH, Bielefeld
Stadtwerke Bielefeld Service GmbH, Bielefeld
Stadtwerke Gütersloh GmbH, Gütersloh
Stadtwerke Ahlen GmbH, Ahlen
Elektrizitätsversorgung Werther GmbH, Werther 
Wasserwerk Mühlgrund GmbH, Bielefeld
Westfälische Propan-GmbH – WPG –, Detmold
CEC Energieconsulting GmbH, Bad Oeynhausen

Stadtwerke Bielefeld GmbH
Schildescher Straße 16 | 33611 Bielefeld | Telefon (0521) 51 - 90 | Telefax (0521) 51 - 43 37
www.stadtwerke-bielefeld.de | info@stadtwerke-bielefeld.de
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